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Uuringu taust

Kiisitlusmeetod: Telefonikusitlus

Valim: 10 ja enama tootajaga ettevotted, toostuse, energeetika, ehituse ja teenusekeskuste sektoreist ning
5 ja enama tootajaga ettevotted IKT ja loomemajanduse sektorist. Lisaks sellele lisati valimisse ka valik riigi
ariihinguid vastajalt EAS poolt antud nimekirjale.

Valimi ulaltoodud maaratlus lepiti kokku tellija ning F&A poolt lahtudes eeldusest, et valismaalt palkavad
tootajaid peamiselt ettevotted, kel on majanduslik voimekus seda teha ning lahtudes asjaolust, et
proportsionaalse valimi korral oleks valim koosnenud peamiselt pisiettevotetest.

Antud valimi maaratluse jargi on uuringu tldkogumiks 2 895 ettevotet (moningase koikumisega, kuna
lisatud riigi ariihingute valjavote ei baseerunud tldkogumist juhusliku valjavottel).

Valimi valjavote tehti juhuvaliku printsiibil ariregistrist.

Loppvalimi struktuur: esitatakse jargmisel lehekuljel koos kommentaaridega analliusides kasutatud
struktuuri kohta).

Kokku kusitleti 500 ettevotet.

Respondent: vastajaks valiti ettevottes kas personalijuht, kui selline ametikoht ettevottes oli, voi juhtkonna
lige, kelle vastutusalasse kuulub spetsialistide otsing ja varbamine.

Kiusitlusperiood: 8. — 23. mai 2017
Kiisitluse statistika

Keskmine intervjuu kestus: 11:35 min

N %
Intervjuu 500 30,7
Keeldumine 819 50,2
Kvoodid tais 41 2,5
Ei vasta/automaatvastaja 13 0,8
Kokkulepe tagasihelistamiseks 212 13
vale number/fax, jms 46 2,8
Total 1631 100

Uuringu projektijuht F&A poolt: Kalev Petti
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Arv Y%
Uldjaotus 500| 100%
Ettevotte 5-10 tootajat 51 10%
tootajate arv. 49 o5 tsstajat 239|  48%
26-50 tootajat 100 20%
51-100 tootajat 58 12%
101 + 47 9%
info puudub 5 1%
Ettevotte Tallinn 206 41%
peamine Tartu / Tartumaa 63 13%
tegevuskoht Harjumaa ja Raplamaa 75 15%
Laane-Eesti (Parnumaa, Laanemaa, saared) 51 10%
Virumaa (Laane- ja Ida-Virumaa) 43 9%
I\(/ﬁjsakn—(ljiiis]g a(;éa'rvamaa, Jogevamaa, 32 6%
I\_/%L:Slz::'aEae)sti (Polvamaa; Valgamaa, 25 5%
info puudub 5 1%
Ettevotte Toostus/energeetika (1) 263 53%
tegevusvaldkond Ehitus 132 26%
bl s kormunletsoantetmolooga 2| 10%
Loomemajandus 53 11%
Kapital Eesti kapital/riigi aritihing 394 80%
Nii Eesti kui valiskapital 39 8%
Vaid valiskapital 62 13%
Ettevotte kaive  0-300000 49 10%
300000-1000000 148 30%
1000000-2000000 96 19%
2000000-5000000 97 19%
5000000+ 110 22%

Sulgudes on naidatud, et energeetika valdkonnast oli vaid Uks vastaja (10+ tootajaga tldkogum 12 ettevotet), finantsmajandusest 4
vastajat (Uldkogum 10+ tootajaga 55 ettevotet), teenusekeskustest vastajaid valimisse ei saadud (lildkogumis 10+ tootajaga 12
ettevotet) ning riigi aritihinguid 5 ettevétet (nimekirjast, mis anti tellija poolt). Kuna koigi nende valdkondade Uldkogumid ja vastajate
arvud valimis on vaikesed, ei ole nende eraldi analiilsiks piisavat arvu, mistottu liideti nad edasistes anallisides Ulaltoodud riihmadesse
— energeetika toostuse riihma ning Ulejaanud IKT rihma.

Ettevotete kdibe vahemik parineb Ariregistrist, ehk seda vastajailt ei kiisitud. )
Tootajate arvud ja muud tunnused parinevad kisimustikust, ehk on vastatud vastaja poolt voi on Ariregistri andmeid
kontrollitud/kinnitatud kisitluse raames.
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Kokkuvo

Uldine suhtumine toojou valismaalt palkamisse ja selle kasutamine

Suhtumine valismaalt t66jou palkamisse on ildiselt positiivne. 17% kogu valimist peab seda
valtimatuks ning 46% pigem kasulikuks. Kolmandik valimist ei nae selleks vajadust, 3% peab pigem
kahjulikuks ning 2% ei oska hinnata. Suhtumine on keskmisest marksa positiivsem IKT sektoris (29%
valtimatu, 48% pigem positiivne). Selgelt torjuvat hoiakut ei ole Uheski sektoris. Keskmisest veidi
positiivsem on suhtumine to6jou valismaalt palkamisse ka ettevotetes, kus on poimunud nii kohalik kui
valismaine kapital.

19% kiisitletud valimi ettevotetest on palganud t66joudu valismaalt, 24%-I on huvi seda teha (kuid
pole veel palganud) ning 58%-s kusitletud ettevotetes ei ole huvi seda teha. Seega on suhtumine
valismaalt t66jou palkamisse Uldiselt veidi positiivsem kui oma ettevotte konkreetne huvi voi vajadus.
Keskmisest enam on valismaalt t66joudu palganud IKT sektor (40% kusitletud valimist), enam kui 100
tootajaga ettevotted (38% antud rihmast) ja segakapitaliga ettevotted (33% riihmast).

Selgelt enam pakuvad valismaalt palkamisel huvi oskustdélised (60% valismaalt palkamisest
huvituvast ettevotete rihmast) ja spetsialistid (49%). Neis tulemustes domineerivad Toostuse ja ehituse
hinnangud. IKT ja loommemajanduse sektoreis on maistagi huvi korgem spetsialistide vastu, IKT sektoris
seejuures tippspetsialistide ja juhtide vastu (huvitub 74%).
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Kuidas te suhtute mottesse, et Eesti ettevotted peaksid
senisest rohkem varbama tootajaid valismaalt?

% koik vastajad, N=500

Tegevusvaldkond

Uldjaotus
Toostus/energeetika

Ehitus

Info- ja kommmunikatsioonitehnoloogia, finants, riigi
arithing

Loomemajandus

Tootajate arv

5-10 tootajat
11-25 tootajat
26-50 tootajat
51-100 tootajat
101 +

Info puudub

Tegevuskoht

Tallinn
Tartu / Tartumaa 13 47 35 2
Harjumaa ja Raplamaa 21 48 28 5
Laane-Eesti (Parnumaa, Laanemaa, saared) 12 37 47 2
Virumaa (Laane- ja lda-Virumaa) 14 37 47 2
Kesk-Eesti (Jarvamaa, Jogevamaa, Viliandimaa) [ 47 38 3
Louna-Eesti (P6lvamaa; Valgamaa, Vorumaa) R 44 32 8

Info puudub 20 80

B See on valtimatu, et arengus sammu pidada m See oleks pigem kasulik
mEi nde erilist vajadust m See oleks pigem kahjulik
El OSKA OELDA
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Spetsialistide ja tippspetsialistide valismaalt varbamine

Keelelise lihtsuse eesmargil raagitakse edaspidi vaid spetsialistidest.

58% valistoojoust huvitatutest otsib/otsiks spetsialiste ainult Eestist, 27% otsiks sobiva kandidatuuri
puudumisel ka valismaalt, 15% otsiks paralleelselt nii Eestist kui valismaalt ning 1% vaid valismaalt. Ainult
Eestist otsijate peamiseks pohjenduseks on valismaalt otsimise vajaduse puudumine, moningal maaral ka
eesti keele oskuse vajadus. Paralleelselt nii Eestist kui valismaalt otsijate peamiseks argumendiks on
suurem valik ja paindlikkus.

Valismaalt palgatud spetsialiste tootab 16 %-s kiisitletud valimi ettevotetes. See naitaja on taas
korgem IKT sektoris (42%). Keskmisest veidi enam tootab valismaalt palgatud spetsiliste ka
mikroettevotetes (24% riihmast) ning suurtes ettevotetes (28%).

Kui ettevote ei ole valismaalt spetsialiste varvanud, siis Ulekaalukaimaks pohjuseks on vajaduse
puudumine. Suhteliselt oluliste pohjustena nimetatakse ka jargmist.

+ Suurem aja ja rahakulu koos riskiga, et inimene poordub varsti kodumaale tagasi
+ Keelega seotud barjaarid
+ Liiga keerukad seadusandlikud néuded ja formaalsused

+ Voimalikud kultuuribarjaarid, sh tookultuuris

Kui teie ettevottel on vaja leida uut spetsialisti voi
tippspetsialisti, siis kuskohalt te neid reeglina otsite?

% neist ettevotetest, kes on palganud voi huvitatud toojou palkamisest valismaalt, N=212

58

27

N



Kas teie ettevottes tootab valismaalt palgatud spetsialiste?

% koik vastajad, N=500

Tegevusvaldkond

Uldjaotus
Toostus/energeetika

Ehitus

Info- ja kommmunikatsioonitehnoloogia, finants, riigi
arithing

Loomemajandus

Tootajate arv

5-10 tootajat
11-25 tootajat
26-50 tootajat
571-100 tootajat
101 +

Info puudub

Tegevuskoht

Tallinn
Tartu / Tartumaa |6}
Harjumaa ja Raplamaa 17
Ladne-Eesti (Parnumaa, Ladanemaa, saared) [
Virumaa (Laane- ja Ida-Virumaa) 19
Kesk-Eesti (Jarvamaa, Jogevamaa, Viljiandimaa) 16
Louna-Eesti (P6lvamaa; Valgamaa, Vorumaa) K

Info puudub

mJah mEi

90

83

96

81

84

92

100
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Miks te ei ole varvanud valismaalt spetsialiste? Kuivord
olulised on jargmised pohjused, miks te ei ole seda teinud?

% ettevotetest, kelle juures ei toota valismaalt palgatud spetsialiste, N=419
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Pole vajadust, neid leiab ka Eestist

Valismaalt varbamise suurema aja- ja rahakulu koos
riskiga, et tootaja poodrdub varsti kodumaale tagasi
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Keelega seotud barjaarid

Liiga keerukad seadusandlikud nduded ja formaalsused

N
N
W
W
N
(631

Voimalikud kultuuribarjaarid, sh tookultuuri erinevused

N
-
N
e
(0]
(00]

Valismaalastel on liiga korged palgaootused

-
>
-
0
(0)]
(00]

Ei ole head infoallikat, kust ja kuidas otsida

Puudub teadmine, kuidas valismaalt tootajaid

otsida/palgata 10_QNie 78

B See on oluline pohjus ~ W See on osaline pohjus  BE|, see ei ole pohjus
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Valismaalt palgatud spetsialistid

Enamikes ettevotetes, kus valismaalt varvatud spetsialiste tootab, on varvatud 1-5 spetsialisti. IKT sektoris
on neiks eeskatt IT spetsialistid. Toostussektoris on spetsialistide valdkondlik jaotus mitmekesine, kuid
keskmisest enam on tegu toostustehnoloogia valdkonna spetsialistidega. Viimaseid on keskmisest enam
ka loommemajanduse sektoris.

Pooled valismaalt spetsialiste varvanud ettevotted on varvanud ise. Kasutatud on ka varbamise,
vahenduse ja renditoo firmasid (18% valismaalt varvanud ettevotetest), tuttavate abi (13%) ja
veebikuulutusi/tooportaale/sotsiaalmeediat (12%).

Ligikaudsete arvutuste jargi tootab praegu antud uuringu tldkogumi ettevotetes ca 3 800 valismaalt
varvatud spetsialisti. 2016 aastal on seejuures palgatud valismaalt ca 2 560 spetsialisti.

Suurem osa valismaalt varvatud spetsialistid parinevad Ukrainast, Latist, Soomest ja Venemaalt.

Keskmine ettevottes tootavate valismaalt palgatud
spetsialistide arv valdkonna loikes

ettevotetes, kes on valismaalt spetsialiste varvanud, N=81

Info- ja |<ommunikatsli_olo”niltehnoloogia, finants, riigi _ 148
arithing !
enitus || s
Toostus/energeetika _ 4.2
Loomemajandus _ 3,0

60 20 40 60 80 100 120 140 16,0

10



wOork estonia

Keskmine 2016. aastal valismaalt palgatud spetsialistide arv
ettevottes valdkondade loikes ettevotetes, kes on valismaalt
spetsialiste varvanud, N=81

o- ja kommunikas  1 : oloogia, finants, riig I -
enitvs [ 43
- I O
56stu N
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

T
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Kogemus valismaalt varvatud spetsialistidega

82% ettevotetest, kes on valismaalt spetsialiste varvanud, hindavad kogemust vaga heaks ning on
igati rahul. Juhul kui kogemus ei ole vaga hea, nimetatakse peamiste probleemidena jargmist.

+ Valismaalt tuleva inimese kohta ei ole voimalik koike vajalikku ette teada (ootustele vastamise risk)
+ Eiolda kursis Eesti tookultuuriga, suhtumine ja tooprotsess on teistsugune

+ Kohanemine ja keelebarjaari Uletamine votab aega

Milline on kokkuvottes teie kogemus valismaalt varvatud
spetsialistidega?

I
-

12
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Valismaalt spetsialistide varbamise tulevikukavad

Nahtava tuleviku jaoks otsib valismaalt spetsialiste 9%-s kiisitletud ettevotetest. 23% ettevotetest
Aktiivsemad ja enam huvitatud on IKT sektor, 51-100 tootajaga ettevotted ning 101+ tootajaga ettevotted.
Samuti taas segakapitaliga ettevotted.

Arvestades, et praegu tootab valismaalt palgatud spetsialiste 16% valimi ettevotetest, siis naitab
ulaltoodud tulemus, et senise 16% saavutamine soltub sellest kui aktiivne on ruhm, kes plaanib, kuid pole
veel konkreetseid samme astunud.

Neist, kes juba on palganud valismaalt spetsialiste, tegelevad uute otsimisega 40% ja plaanides on 31%-I.
Ettevotetest, kes ei ole seni valismaalt spetsialiste palganud, tegelevad nende otsimisega vaid 3% ja
plaanivad 22%. Seega ei ole vdlismaalt spetsialistide palkamises olulist kasvu oodata, kuna sellega
tegelevad peamiselt ettevotted, kes on niigi palganud ja vaga vahe ettevotetest, kes seda teinud ei ole.

Olulisimaks pdhjuseks, miks otsitakse spetsiliste valismaalt, on asjaolu, et Eestist ei leia piisavalt antud
valdkonna spetsialiste. Suhteliselt oluliseks teguriks on ka see, et globaalne varbamine annab suurema

vaiksem ning need mojutavad pigem osalise pohjusena.

59% valismaalt spetsialistide palkamist kavandajaist, plaanib seda teha alaliselt, ehk tahtajatu
toolepinguga, 21% vahemaks kui aasta, ehk projektipohiselt.

Enim tuntakse huvi to6stustehnoloogia spetsialistide vastu (33% palkamise kavandajaist). Jargnevad
IT spetsialistid (19%), projektijuhtimise spetsialistid (16%) ja tootearenduse spetsilistid (13%).

13



Kas teie ettevottel on nahtavas tulevikus plaanis voi
kaalumisel otsida ja varvata spetsialiste valismaalt?

% koik vastajad, N=500

Uldjaotus
©
é Toostus/energeetika
e}
> Ehitus
S
Y, Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia, finants, riigi
L arithing
Loomemajandus
5-10 tootajat
11-25 tootajat
e
o 26-50 tootajat
®
©
fg 51-100 tootajat
i
101 +
Info puudub
Tallinn 12 24
Tartu/ Tartumaa §R§ 22
Harjumaa ja Raplamaa 12 25
<
Y, Laane-Eesti (Parnumaa, Laanemaa, saared) W 23
S
;8)7 Virumaa (Laane- ja lda-Virumaa) 23
}_
Kesk-Eesti (Jarvamaa, Jogevamaa, Viljiandimaa) s 22

Louna-Eesti (P6lvamaa; Valgamaa, Vorumaa) 16

Info puudub 20

m Jah, on plaanis ning tegeleme sellega

64

70

63

75

70

72

84

80

m Jah, oleme arutanud/kaalunud, kuid konkreetseid samme pole veel astunud

mEi ole plaanis/kaalumisel

14



Welg &=

Palun hinnake, kuivord olulised on jargmised pohjused, et
otsite spetsialiste valismaalt?

% ettevotted, kellel on plaanis varvata spetsialiste valismaalt, N=160

Eestist ei leia piisavalt meie valdkonnas

vajalikke/sobilikke spetsialiste 15 o= 2
Globaalselt varbamine voimaldab suuremat valikut 25 44 31
Vajame paremat rahvusvahelise turu tundmist 51 23 26
B 7 26 |27
tegevusalal = 29 2
Vajame vaga head voorkeelte oskust 53 21 26
Multikultuurne tookeskond soodustab innuvatsiooni 47 28 25

mEi, see ei ole pohjus B See on osaline pohjus m See on oluline pohjus

15
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Millise valdkondade spetsialiste kavatsete otsida/palgata?

N

Mitu spetsialisti kavatsete valismaalt leida/palgata?
Keskmine spetsialistide arv Tegevusvaldkonna loikes

9,7

u
©)

2,9

2,7
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Probleemid spetsialistide varbamisel valismaalt

Suurimaks probleemiks on kandidaadi taustinfo ja reaalse kvalifikatsiooni hindamine, mida nimetab
oluliseks probleemiks 47% ja osaliseks probleemiks 30% kusitletutest. Olulisteks probleemideks on veel
valismaalase kohanemise ja elamise sisseseadmise tugisusteemide olemasolu, keelebarjaaride uletamine,
soodustused (nende puudumine) ettevottele valisspetsialisti palkamise korral ning Eesti tooseadusandluse
ja tookeskkonna vahene teadlikkus kandidaatidel.

Koige vaiksemaks probleemiks on hinnatud infoallikate leidmine, kust ja kuidas kandidaate otsida.
Infoallikate puudust ei pea probleemiks eeskatt need vastajad, kes pole valismaalt spetsiliste palganud.
Need, kes on, tunnetavad probleemi siiski enam.

Probleemide hinnangute erinevusi soltuvalt sellest, kas on valismaalt spetsiliste palgatud voi mitte, on
teisigi. Vastajad, kel pole valismaalt spetsialisti palkamise kogemust, hindavad vorreldes palganutega
tosisemateks probleemideks uldisi keele, kultuuri ja kohanemise probleeme.

Klsimusele, mida saaks Eesti riik teha, et ettevotetele oleks lintsam valismaalt spetsialiste palgata, antakse
peamiselt kaks vastuste riihma.

+ Lihtsustada tuleks seadusandlikku regulatsiooni

+ Vajalik oleks infoportaal huvilistest ja kandidaatidest, kus nende taust ja kvalifikatsioon oleks
juba kontrollitud

+ Riik peaks toetama firmasid, kes toovad Eestisse haid spetsialiste, nt maksusoodustuste abil

Suhteliselt olulisel maaral nimetati ka blrokraatia vahendamist ja valisspetsialistide palganoude ja muude
tooga seotud tingimuste kohandamine Eesti oludele.

17
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Kuivord on teie arvamuse / kogemuse pohjal valismaalt
spetsialistide varbamisel probleemiks jargmised aspektid?

%, koik vastajad, N=500

Infoallikate leidmine, kust ja kuidas kandidaate otsida 51 31 18

Uldised kultuuribarjaérid ja erinevused 45 38 17

Info leidmine sellest, millised seadusandlikud
formaalsused on vaja taita

IS
N
w
N
()
(@]

N
~
W
(@)

Soodustused ettevottele valisspetsialistide palkamisel 43

Usaldusvaarsete ja kompetentsete vahendajate-
varbajate leidmine

N

Eesti kui tootamise sihtriigi vahene tuntus kandidaatide
seas

N
(@]
N
(@]
N
(@]

i
(@)
(@)
(@)

Keelebarjaarid

Seadusandlike nduete ja formaalsuste keerukus

Valismaalase kohanemise ja elamise sisseseadmise
tugististeemide olemasolu

N

Eesti tooseadusandluse ja tookeskkonna teadlikkus
kandidaatidel

4 K KX
Nl S N
—
o B
© W
o] BN N
W
w
iy N X
~N ~N

W
N
©

Kandidaadi taustinfo ja reaalse kvalifikatsiooni
kontrollimise voimalused

N
(@Y
w
(@)
N
J

B See ei ole probleem B See on osaliselt probleem B See on oluline probleem
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Work in Estonia

Work in Estonia eesmark on tutvustada Eestit kui vaga head tootamise ja elamise sihtriiki valismaalastest
spetsialistidele Ule kogu maailma. Veebivarava www.workinestonia.com kaudu vahendame Eesti
toopakkumisi ja tutvustame Eestit. Lisaks panustame sellesse, et Eesti ettevotetel oleks lihtsam valismaalt
spetsialiste varvata ning selleks pakume ettevotetele tasuta teenuseid, millega saab tutvuda siin:
www.workinestonia.com/for-employers/

Work in Estonia on loodud Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse poolt.

Soovid olla kursis valisvarbamise uudistega? Liitu Work in Estonia uudiskirjaga!

Kontakt:

Leonardo Daniel Ortega Prudencio
Projektijuht

Valisinvesteeringute keskus
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus
Lasnamae 2, 11412, Tallinn, Eesti
Tel: +327 627 9424
leonardo.ortega@eas.ee

Kaisa-Triin Karu

Work in Estonia turundus- ja kommunikatsioonispetsialist
Valisinvesteeringute keskus

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

Lasnamae 2, 11412, Tallinn, Eesti

Tel: +372 627 9434

kaisatriin.karu@eas.ee

19
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